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1. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO  

Número y título del Proyecto: 

Octava Fase Operativa del Programa de Pequeñas 

Donaciones del GEF – SGP OP8 – Proyecto en Quantum 

1004173 

Fecha de firma del Proyecto: Enero 2026 

Fecha de inicio y término del Proyecto: 01 julio 2024 – 30 junio 2028 

Período cubierto por este informe: Octubre-diciembre 2025 

Fecha de entrega de este informe al 

PNUD: 
20/01/2026 

Autor: Ariana Araujo Resenterra 

Efecto/s UNSDCF y del Programa País 

(CPD): 

Alineado con el Producto #4 (Medio Ambiente) del Plan 

Estratégico del PNUD (2022-2025), contribuyendo al 

Resultado 4.1: Recursos naturales protegidos y 

gestionados para mejorar la productividad sostenible y los 

medios de vida; y al Resultado 4.2: Mecanismos de 

inversión pública y privada movilizados para soluciones 

relacionadas con la biodiversidad, el agua, los océanos y el 

clima. 

Número y descripción de(los) Resultado(s) 

y Producto(s) del Proyecto: 

El ProDoc global de la FO8 del PPD plantea los siguientes 

resultados: 

Resultado 1.1: Se fortalece un ambiente habilitador para 

enfoques integrados efectivos impulsados por las 

comunidades. 

Resultado 2.1: Se avanzan los objetivos estratégicos de 

paisajes-marinos mediante subvenciones lideradas por la 

comunidad. 

Resultado 3.1: Se mejora la sostenibilidad y el impacto de 

las acciones colectivas lideradas por la comunidad a través 

de la gestión del conocimiento y enfoques de aprendizaje 

en paisajes-marinos y regiones. 

Resultado 4.1: Se fortalecen la escala, la durabilidad y el 

impacto de la acción comunitaria liderada localmente 

mediante la supervisión, evaluación y el aprendizaje 

basado en evidencias. 

Asociado en la Implementación:  

Partes Responsables:  
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Presupuesto del período cubierto por el 

informe en USD$: 
 

Ejecución presupuestaria del período 

cubierto por el informe en USD$: 

Presupuesto asignado a Costa Rica para FO8 (según datos 

preliminares de junio 2024) es de: $ 1 273 973,63 (total) + 

$ 300 000 COMDEKS: $ 1 573 973, 63 (pendiente trench 2 

de GEF) Cubierto por el informe: hasta la fecha (enero  

2026) se han adjudicado $300 000 (8 proyectos), y se han 

desembolsado $228,115.14, que corresponden al primer 

desembolso (50%) de los recursos a 8 proyectos de fondos 

COMDEKS para el paisaje de las Islas del Golfo de Nicoya, 

y al pago del segundo tracto a 5 de las iniciativas, y tercer 

desembolso de 1 de los proyectos. También como un icono 

del trabajo en conjunto con el proyecto de Costas 

Circulares se adjudicaron $20.000 dólares los cuales 

$10.000 fueron depositados como primer desembolso. Ya 

se adjudicaron los USD 60 000 de los fondos remanentes 

COMDEKS, es decir el 100% de los recursos COMDEKS 

adjudicados en el marco de su 4ta Fase. 

Breve descripción del Proyecto 

El PPD-OP8, a nivel global, se basa en 30 años de experiencia exitosa empoderando a OSC (Organizaciones 

de la Sociedad Civil) y OCB (Organizaciones Comunitarias de Base) locales en iniciativas impulsadas por la 

comunidad que han mejorado el bienestar, aumentado la conciencia y la resiliencia, y generados 

beneficios ambientales globales. Con las crecientes presiones del desarrollo económico en el mundo en 

desarrollo y las desigualdades asociadas, las comunidades locales, especialmente los grupos vulnerables 

y desfavorecidos, se están viendo cada vez más marginadas.  

El objetivo de PPD OP8 es involucrar a las OSC/OCB locales en enfoques de paisajes-marinos en los 99 

países participantes, proporcionándoles acceso a conocimientos e información, capacitándolos mediante 

el aprendizaje práctico, desarrollo de habilidades, y brindando asistencia técnica y financiera para 

intervenciones que mejoren las condiciones socioeconómicas y generen beneficios ambientales globales. 

De acuerdo con el Documento de Arreglos de Implementación de GEF-8 SGP (PIMS), los recursos 

principales de PPD se asignarán equitativamente entre todos los países elegibles. 

La estrategia propuesta, elaborada a través de cuatro resultados complementarios, refleja las 

características clave del Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) 2.0 del GEF, incluyendo nuevos 

enfoques para apoyar a jóvenes, mujeres y Pueblos Indígenas, vincularse con alianzas complementarias, 

cooperar con dos agencias adicionales del GEF y aprovechar oportunidades con otros programas del GEF. 

SGP-OP8 facilitará oportunidades para la innovación y la ampliación, catalizará alianzas entre múltiples 

partes interesadas y fomentará plataformas de diálogo para lograr un mayor impacto. 

Una ventaja comparativa importante del SGP es su enfoque en la inclusión social y los grupos vulnerables, 

incluyendo mujeres, Pueblos Indígenas, personas con discapacidad, personas mayores y jóvenes. Los 

resultados esperados en la Parte 1 de OP8 incluyen: 

- 225,000 hectáreas de tierra y ecosistemas en restauración, 
- 3,800,000 hectáreas de paisajes con prácticas mejoradas, 
- 90,000 hectáreas de áreas marinas protegidas bajo una gestión mejorada, 
- 270,000 hectáreas de hábitats marinos con prácticas mejoradas, 
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- y 500,000 beneficiarios directos, de los cuales 250,000 son mujeres. 

 

2. RESUMEN DEL REPORTE 

Durante este trimestre, el PPD ha seguido implementando los fondos COMDEKS en 7 proyectos que se 
ejecutan en el Golfo de Nicoya, más el proyecto estratégico que acompaña técnicamente la ejecución de 
las iniciativas en el Golfo de Nicoya (MAGMA-Fundación Arquitectura Solidaria). En este periodo, el 
proyecto de MAGMA se ha enfocado en realizar la hoja de ruta de las capacitaciones que se les brindarán 
a los 5 proyectos que fueron aprobados en la primera convocatoria de los fondos COMDEKS. La 
elaboración de esta hoja de ruta requirió la articulación con las alianzas estratégicas que brindan 
acompañamiento técnico a cada proyecto (UNA, UNED, MAG-Agencia Extensión de Chomes, CI-CR), con 
el fin de no tener duplicaciones en los temas que estas contrapartes tenían previsto capacitar y/o 
complementar dichos temas. La validación de esta hoja de ruta con cada uno de los grupos se hará en 
enero 2026 con el fin de iniciar el proceso de implementación en febrero 2026.  
 
Sobre la convocatoria fondos GEF PPD OP8 
 
En cuanto a la Convocatoria de la Octava Fase Operativa (FO8) del PPD con recursos del GEF lanzada en 
septiembre del 2025, solo se han recibido las siguientes propuestas, ya que el concurso sigue abierto hasta 
finales de febrero 8se estableció un período amplio para la formulación y recepción de ideas, ya que las 
OSC deben preparar sus propuestas y el PPD debía recibir lineamentos por parte de PPD global): 
 

 
 
Convocatoria PPD-Costas Circulares INCOP 
 
Otro hito de este periodo fue el lanzamiento de la convocatoria de PPD-Costas Circulares 2025, dirigida a 
organizaciones de la sociedad civil y de base comunitaria interesadas en desarrollar proyectos de 
economía circular, gestión integral de residuos y desarrollo comunitario en zonas costeras priorizadas del 
país. Esta convocatoria se financia con fondos del Proyecto Costas Circulares, aportados por el Instituto 
Costarricense de Puertos del Pacífico (INCOP) e implementados por el PNUD, bajo la Gerencia de 
Economía Circular y Plásticos (tal como se explicó en el informe anterior). Las iniciativas debían tener 
incidencia en el Pacífico Central (incluyendo Caldera y Esparza), el Golfo de Nicoya (incluyendo las islas de 
Chira, Venado y Caballo) y la franja de la Zona Sur Pacífica, contribuyendo a la prevención de la 
contaminación, la valorización de materiales recuperables y la conservación de los ecosistemas costeros, 
en alineación con la política ambiental del INCOP y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.  
 
Para el periodo de este informe se han recibido las siguientes propuestas para dicha convocatoria:  
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Es importante resaltar que todas las propuestas presentadas en ambas convocatorias fueron recibidas y 
revisadas exclusivamente por el equipo técnico del PPD, y posteriormente remitidas al Comité Directivo 
Nacional (CDN) para su análisis y eventual aprobación o no aprobación durante la quinta sesión del CDN, 
programada para el 8 de enero de 2026. No obstante, solamente las primeras 3 propuestas fueron 
presentadas al comité para su revisión (finales de diciembre) y análisis para la primera sesión del CDN. 
Éstas fueron las que tenían una propuesta más sólida y dado que el fondo disponible bajo la alianza PPD-
Costas Circulares se limita (en este momento) a USD 55 000, por lo que se debió priorizar. 
 
Evento de fortalecimiento Proyectos COMDEKS 
 
El 10 de diciembre de 2025, en el marco del proyecto de estratégico con Fundación Arquitectura Solidaria- 
MAGMA, se realizó una actividad de cierre de año y espacio de convivio con la participación de los cinco 
grupos comunitarios acompañados por el proyecto. Este encuentro permitió fortalecer la articulación 
entre las organizaciones, generar intercambio de experiencias y promover el conocimiento mutuo sobre 
las actividades que se desarrollan en las islas. La actividad contribuyó a consolidar un sentido de unión y 
colaboración, facilitando la identificación de sinergias y oportunidades de trabajo conjunto, elementos 
clave para fortalecer la sostenibilidad de los procesos comunitarios en el tiempo y el impacto colectivo de 
las iniciativas apoyadas. Sobre todo, se reafirma el sentido de grupo con respecto a ser parte de iniciativas 
locales que responden a necesidades globales, en el marco de la ejecución del PPD con recursos de 
COMDEKS. 
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Monitoreo Biológico a nivel de proyectos 
 
Durante el periodo de reporte, no se logró completar la transición del monitoreo biológico en formato 
papel a una herramienta digital con los grupos ASOMIXTA y ASODEPU. No obstante, se continuó el proceso 
de acompañamiento durante el mes de diciembre, con el fin de mantener el avance técnico y preparar las 
condiciones necesarias para su implementación. En enero de 2026 se definirá, de manera conjunta con 
los grupos y aliados (UNA y CI-CR), el cronograma para el inicio de los procesos de capacitación e 
implementación de la herramienta digital de monitoreo biológico, con el acompañamiento técnico de 
Sandra Andraka y Alexa Mata. 
 
En cuanto a aspectos administrativos:  
 

- A partir del 1ro de octubre, la Coordinación Nacional (CN) del PPD pasó a formar parte del PNUD 
a nivel contractual. No obstante, en el caso de Ingrid Sánchez, se mantuvo su vínculo contractual 
con UNOPS, extendiendo su periodo de permanencia hasta marzo de 2026. Esto, entre otras 
cosas, para facilitar la ejecución administrativa de los proyectos bajo UNOPS (COMDEKS) por un 
tiempo más. 

- Debido a la falta de claridad en las guías operativas relacionadas con el lanzamiento de las 
convocatorias y el uso de las plantillas para la formulación de propuestas (formatos e información 
que proviene de PPD Global), se han presentado dificultades en aspectos clave como la 
elaboración de presupuestos, el seguimiento de los proyectos y la definición clara de resultados y 
metas. Estas incertidumbres no han contado aún con respuestas concretas por parte del RTA. 

- Persiste una falta de claridad en relación con el presupuesto (con fondos operativos GEF), lo cual 
limita la adecuada planificación y ejecución de los procesos del Programa. 

- Si bien la CN ya migró contractualmente al PNUD y la Sede compartió las Guías Operativas del 
Programa Global, aún existe incertidumbre y vacíos de información respecto a la operatividad del 
PPD a nivel país, lo que representa un reto para la implementación efectiva del Programa. 

- A pesar de que se han indicado los webinars por parte de PPD Global con respecto al arranque y 
ejecución de la OP8, la información sigue siendo puntual y no está alineada con las fases de 
implementación del programa a nivel de los países. Persisten muchas dudas con respecto a los 
detalles de cómo se operará a nivel administrativo el Programa bajo los LVG en Quantum. 

- En otros temas, el contrato de Sandra Andraka finalizó en diciembre de 2025, periodo durante el 
cual brindó asistencia técnica especializada en temas marino-costeros, lo que representa un ajuste 
relevante en el acompañamiento técnico del Programa para el siguiente periodo. Se está a la 
espera de la aprobación de ONUDI del proyecto presentado para trazabilidad de mejillones en el 
proyecto con ASOCMEMA, que daría seguimiento a las acciones de esta iniciativa en cuanto a la 
comercialización de este producto y a la continuidad de Sandra como asesora técnica para el 
grupo y el PPD. 
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3. PRINCIPALES RESULTADOS Y LECCIONES APRENDIDAS 

 
- Implementación en curso de 7 proyectos COMDEKS en el Golfo de Nicoya, con acompañamiento 

técnico del proyecto estratégico MAGMA–Fundación Arquitectura Solidaria: Por primera vez, el 
PPD implementa un proyecto estratégico que acompaña a los grupos que ejecutan iniciativas en 
campo. A definición de una hoja de ruta para trabajar con las organizaciones de base se 
implementará con miras a su fortalecimiento administrativo, contable, organizativo y en asuntos 
de comunicación. Este tipo de acompañamiento (versus asistencia técnica puntual) es clave y 
refleja el tipo de trabajo y de alianzas que se busca para la OP8, en relación a brindar un 
acompañamiento cercano, ajustado a las necesidades de los grupos y orientados a incidir, 
además, sobre la sostenibilidad de las acciones y resultados.  
 

- El trabajo de acompañamiento técnico se basa en la elaboración de una hoja de ruta de 
capacitaciones para 5 proyectos COMDEKS (en Chira principalmente, no incluye los proyectos de 
Isla Venado, ni el de pesca fantasma). Se han elaborado bajo un análisis exhaustivo de los grupos 
y en coordinación con aliados estratégicos (UNA, UNED, MAG–Extensión Chomes y CI–CR). Las 
hojas de ruta se han co-diseñado y se espera una validación con los grupos programada para 
enero 2026, y el inicio de la implementación previsto para febrero 2026. 
 

- Más allá del acompañamiento técnico, se ha reforzado el sentido de grupo y comunidades, Por 
ejemplo, con la realización de una actividad de cierre de año del proyecto MAGMA (10 de 
diciembre de 2025), con participación de los 5 grupos comunitarios, fortaleciendo la articulación, 
el intercambio de experiencias y la cohesión entre organizaciones. 
 

- Desde el PPD (equipo técnico), se ha dado continuidad del acompañamiento técnico para la 
transición al monitoreo biológico digital con los grupos ASOMIXTA y ASODEPU. Una lección clave 
en este sentido es que es necesario establecer en la fase de diseño de las iniciativas 
compromisos, enfoques y acciones de trabajo claras con las contrapartes que proveen asistencia 
técnica. Esto para garantizar que el levantamiento y análisis de datos clave se garantice (en 
concreto, con el caso de monitoreo biológico en grupos de pesca responsable, pero que es 
pertinente para otras iniciativas que requieran establecer líneas base de datos referentes a 
temas de productividad, biológicos, ambientales, etc).  
 

- Entre los principales resultados concreto del período destaca el lanzamiento de dos 
convocatorias: 

o Convocatoria PPD OP8–GEF (septiembre 2025). 
o Convocatoria PPD–Costas Circulares 2025, financiada por INCOP e implementada por el 

PNUD. 
 

- Una de las lecciones generales de este año tiene que ver con el impacto que ha tenido y sigue 
tendiendo la transición de PPD a nivel global hacia PNUD: 

o Si bien se ha avanzado con parte del equipo bajo PNUD (CN), sigue habiendo 
incertidumbre con respecto a la implementación del Programa a nivel de Quantum. Se 
han brindado una serie de webianrs que proveen información muy básica, pero no se ha 
dado un acompañamiento real en la implementación de las acciones prácticas (no hay 
capacitación en el uso de Quantum (ni a nivel global, ni de la OP), no se ha asignado un 
COA a los países, no se han dado lineamientos claros en cómo operar de manera 
concreta los proyectos a nivel de los sistemas). Esto ha hecho que siga habiendo gran 
incertidumbre con relación a la operatividad de la fase 8.  

o El contar con un equipo comprometido, con relaciones sanas a nivel de la OP, con 
relativos espacios de comunicación con PPD Global es clave. Para el Programa, contar 
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con los recursos de COMDEKS bajo UNOPS ha sido determinante para mantener a flote 
la operación. Más allá de los proyectos bajo implementación, estos fondos han 
garantizado, el equipo, los costos imperativos del Programa y han permitido contar con 
una pasante que ahora es asistente del PPD (por al menos 6 meses). Estos son elementos 
determinantes, que de no haber existido hubieran significado una suspensión de las 
operaciones. 

 

Lecciones aprendidas 

¿Cuáles fueron los elementos o factores que 
facilitaron alcanzar estos resultados?, ¿Qué 
funcionó bien y por qué? 

¿Cuáles fueron los resultados no alcanzados, que se 
tuvieron que replantear o reprogramar? ¿Cuáles fueron 
los elementos o factores que dificultaron alcanzar estos 
resultados?, ¿Qué no funcionó bien y por qué?, ¿Qué 
acciones se tomarán para corregir la situación? 

Lecciones aprendidas: 

• La articulación temprana con aliados 
estratégicos permitió una 
planificación más eficiente de las 
capacitaciones, evitando 
duplicidades y fortaleciendo la 
complementariedad técnica. 

• Los espacios presenciales de 
encuentro facilitaron la construcción 
de confianza entre organizaciones, 
promoviendo la articulación y el 
sentido de pertenencia. 

• El acompañamiento técnico 
continuo del equipo del PPD 
permitió sostener procesos clave, 
aun cuando algunos resultados 
debieron reprogramarse. 

• Los procesos de fortalecimiento de 
capacidades y digitalización 
requieren una implementación 
secuencial y progresiva, con tiempos 
adecuados de preparación, 
validación y apropiación por parte 
de los grupos. 

• La planificación a nivel país debe 
incorporar márgenes de flexibilidad, 
considerando la dependencia de 
lineamientos operativos globales 
aún en proceso de consolidación. 
 
 

Resultados no alcanzados o factores que dificultaron 
procesos:  

• A nivel de implementación de proyectos. No se 
completó la transición al monitoreo biológico 
digital, debido a la necesidad de mayor 
preparación técnica, articulación 
interinstitucional y capacitación progresiva de 
los grupos. 

• A nivel operativo global/nacional: a falta de 
claridad en las guías operativas y en la plantilla 
de formulación de propuestas vigente tras la 
transición al PNUD generó dificultades en la 
definición de presupuestos, resultados, metas y 
elementos de seguimiento que deben 
incorporarse en las propuestas presentadas. 
Dado que los proyectos se encuentran aún en 
fase de propuesta, estos aspectos no han 
afectado procesos de seguimiento en ejecución 
y podrán ajustarse conforme se reciban 
lineamientos claros por parte PPD Global y el 
mismo RTA (que no cuentan con experiencia en 
la implementación administrativa del PPD a 
nivel de PNUD Global).  

• La incertidumbre presupuestaria y los ajustes 
administrativos derivados de la transición 
contractual al PNUD impactaron los tiempos de 
planificación e implementación durante el 
periodo reportado. 

• La finalización del contrato de asistencia técnica 
marino-costera en diciembre de 2025 generó 
un ajuste en el acompañamiento técnico del 
Programa para el siguiente periodo. 

 
Acciones que se tomarán:  

• En enero de 2026 se definirá, de manera 
conjunta con los grupos y aliados estratégicos, 
el cronograma de capacitación e 



9 
 

implementación del monitoreo biológico digital 
con ASOMIXTA y ASODEPU. 

• Se reforzará la coordinación con aliados 
estratégicos y la comunicación con PPD y el RTA 
(que se había solicitado por parte de la oficial 
de PNUD esperar a que pasara la fase de 
revisión presupuestaria) , con el fin de reducir 
incertidumbres operativas y fortalecer la 
implementación en el siguiente periodo.  

 

Aportes específicos a la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres 
 
Desde inicios de setiembre, se presentó a la OP (Oficiales de Monitoreo y Género) el Plan de Acción de 
Género de la OP8 para su revisión y valoración. Se sigue a la espera de alguna guía por parte del equipo 
de la OP relacionado con este tema.  
Este documento guiaría de manera específica las acciones que se implementarán durante esta fase para 
garantizar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. No obstante, a nivel operativo y en 
campo, se siguen tomando las medidas establecidas durante la OP7 para abordar este enfoque de manera 
práctica.  
 
 

Gestión del conocimiento 
Durante el periodo reportado se publicó un número especial de la revista Ambientico, titulado “Gestión 
local con impacto global: aprendizajes del Programa de Pequeñas Donaciones en Costa Rica” (Edición 
octubre–diciembre 2025, No. 296). Esta publicación compila artículos y experiencias vinculadas a los 
aprendizajes, resultados y desafíos del Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) en Costa Rica, 
abordando temas como sostenibilidad, gobernanza local, liderazgo comunitario, educación ambiental y 
gestión de recursos naturales. 
 
Evidencia / enlace de acceso: 
https://www.ambientico.una.ac.cr/numeros-completos/gestion-local-con-impacto-global-aprendizajes-
del-programa-de-pequenas-donaciones-en-costa-rica/ 
 
A nivel del año estos fueron los resultados. 
 
Galardón de género evaluación terminal: 
 
https://www.instagram.com/p/DIPXr84yS5t/?next=%2Flistopalafoto%2F 
 
El anuncio oficial se publicó acá: 
https://www.undp.org/evaluation/news/evaluation-excellence-awards-2025 
 
 
En este período se produjo un video para llevar a Japón, tal como se mencionó arriba: 
 
https://www.dropbox.com/scl/fo/u3d6pp6hynq6ualmjov8h/AJkd1P3phGyj09h8XjThgng?rlkey=pd32asx7
wuw31zd2ubmjhh8jn&st=o1ae3uqo&dl=0 
 
Video sobre la implementación del taller de inicio: 
 
https://www.instagram.com/p/DGL7J-4yR5I/?next=%2Flistopalafoto%2F 

https://www.ambientico.una.ac.cr/numeros-completos/gestion-local-con-impacto-global-aprendizajes-del-programa-de-pequenas-donaciones-en-costa-rica/
https://www.ambientico.una.ac.cr/numeros-completos/gestion-local-con-impacto-global-aprendizajes-del-programa-de-pequenas-donaciones-en-costa-rica/
https://www.instagram.com/p/DIPXr84yS5t/?next=%2Flistopalafoto%2F
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.undp.org%2Fevaluation%2Fnews%2Fevaluation-excellence-awards-2025&data=05%7C02%7Cariana.araujo.resenterra%40undp.org%7Ccc5c1fc99abb4734c15d08dd77795a0d%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638798085307078760%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Gq0qXejcOKxtfPbqAV26hvlhY5zHBB%2FcT3jljF99jrs%3D&reserved=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/u3d6pp6hynq6ualmjov8h/AJkd1P3phGyj09h8XjThgng?rlkey=pd32asx7wuw31zd2ubmjhh8jn&st=o1ae3uqo&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/u3d6pp6hynq6ualmjov8h/AJkd1P3phGyj09h8XjThgng?rlkey=pd32asx7wuw31zd2ubmjhh8jn&st=o1ae3uqo&dl=0
https://www.instagram.com/p/DGL7J-4yR5I/?next=%2Flistopalafoto%2F
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El PPD Global/COMDESK incluyó un artículo sobre Costa Rica en el Boletín del SGP que destaca la experiencia de 
Costa Rica en la Fase 4 de COMDEKS: 
 

✓ COMDEKS Fase 4: Sociedades en Armonía con la Naturaleza: https://sgp.undp.org/innovation-

library/item/2618-comdeks-phase-4--societies-in-harmony-with-nature.html 

 
Otros eventos/productos de comunicación importantes para el PPP en este período: 
 
En el marco de la misión a Japón, donde el Consejo de Conservación de la Naturaleza de Keidanren (KNCC), el 
Ministerio de Medio Ambiente de Japón (MOEJ) y el PNUD organizaron conjuntamente el seminario híbrido titulado 
"Sociedades en Armonía con la Naturaleza: Enfoques de Paisaje Liderados Localmente", cuyo objetivo era informar 
a los donantes del sector privado japonés sobre la Fase 4 de COMDEKS, se produjeron varios materiales de 
comunicación, que fueron difundidos en las plataformas del PPD Global y la Iniciativa Satoyama, y que incluyeron: 

✓ 1 video que muestra el inicio de COMDEKS 4, el paisaje marino y los proyectos aprobados: Paisaje Marino 

del Golfo de Nicoya, Costa Rica – Fase 4 de COMDEKS: https://www.youtube.com/watch?v=9RW0WtTBcdM 

✓ 1 artículo en el Boletín del SGP sobre el seminario: "Sociedades en Armonía con la Naturaleza: Enfoques de 

Paisaje Liderados Localmente": https://sgp.undp.org/resources-155/our-stories/790-societies-in-harmony-

with-nature-locally-led-landscape-approaches.html 

✓ 1 artículo en el Boletín del SGP sobre la visita de campo realizada como parte de la experiencia en Japón: 

"Intercambio de Conocimientos de COMDEKS Fase 4: Aprendiendo de los Sitios Satoyama de Japón": 

https://satoyamainitiative.org/news/comdeks-phase-4-seminar-societies-in-harmony-with-nature-locally-

led-landscape-approaches/ 

✓ Una foto historia que resume y captura la esencia de la gira a Japón, desde la significancia que tiene 

COMDEKS y la iniciativa Satoyama en el apoyo a iniciativas locales en paisajes clave: https://undp-

nature.exposure.co/in-harmony-with-nature 

Durante este trimestre, el PPD hizo aportes a PNUD en el marco de la conmemoración del día internacional de la 
Mujer: 
 
• La historia de Laura Vargas, una ganadera que formó parte de un proyecto del PPD durante la OF7, fue parte de 
una un reportaje fotográfico producido por el PNUD para el Día Internacional de las Mujeres Rurales: Mujeres en el 
Horizonte: https://pnudcr.exposure.co/mujeres-en-el-horizonte 
• Si bien no es un producto oficial del PPD, el Programa apoyó a la Unidad de Comunicaciones con aportaciones 
específicas; por ejemplo, se utilizó contenido producido por el equipo de una entrevista realizada a Doña Lili, 
emprendedora de la isla de Chira y socia de larga data del PPD, para conmemorar el Día de la Mujer Rural: 
https://www.instagram.com/p/DBJqT-FRd1b/ 
 
Otros videos significativos y compartidos por PPD en este trimestre: 
 
Día Mundial de los Océanos 
https://www.instagram.com/p/DKsQRbQPlJa/ 
Día de la Tierra 
https://www.instagram.com/p/DKiP2HXyLi1/ 

 
 

4. DESAFÍOS Y TEMAS PENDIENTES 

A continuación, indique si hay temas en los que no se ha logrado avanzar o bien, enumere los desafíos o 

problemas que el proyecto está enfrentando y que requieran de algún apoyo de la Gerencia del PNUD 

para solucionarlos: 

https://www.youtube.com/watch?v=9RW0WtTBcdM
https://sgp.undp.org/resources-155/our-stories/790-societies-in-harmony-with-nature-locally-led-landscape-approaches.html
https://sgp.undp.org/resources-155/our-stories/790-societies-in-harmony-with-nature-locally-led-landscape-approaches.html
https://satoyamainitiative.org/news/comdeks-phase-4-seminar-societies-in-harmony-with-nature-locally-led-landscape-approaches/
https://satoyamainitiative.org/news/comdeks-phase-4-seminar-societies-in-harmony-with-nature-locally-led-landscape-approaches/
https://undp-nature.exposure.co/in-harmony-with-nature
https://undp-nature.exposure.co/in-harmony-with-nature
https://pnudcr.exposure.co/mujeres-en-el-horizonte
https://www.instagram.com/p/DBJqT-FRd1b/
https://www.instagram.com/p/DKsQRbQPlJa/
https://www.instagram.com/p/DKiP2HXyLi1/
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5. REGISTRO Y GESTIÓN DE RIESGOS 

 

 

Utilice esta sección para identificar, describir y analizar los riesgos del proyecto que: 

1) tuvieron un impacto en los entregables o productos del proyecto (calidad, cronograma, etc.) durante el período del 

informe, o 

2) fueron identificados recientemente durante el período del informe y están siendo abordados por el proyecto (en el 

caso de riesgos, “abordados” significa mitigar sus efectos, disminuir la probabilidad de impacto y/o transformarlo en 

una oportunidad) . 

Para obtener detalles sobre la gestión de riesgos del proyecto, consulte la Gestión de riesgos de POPP y el Manual del 

PNUD sobre planificación, seguimiento y evaluación de resultados de desarrollo (página 48). 

 

(Extensión sugerida: media página a 1 página) 

 

Utilice esta sección para registras los nuevos riesgos identificados (en caso de que aplique): 

 

*Sociales y ambientales, financieros, operacionales, reputacional, regulatorio, estratégicos y/o de 

protección y seguridad. 

**Impacto: (1-5), Probabilidad (1-5), nivel de riesgo (bajo, moderado, sustancial, alto) 

Tema pendiente/ 
desafíos y/o problema 

Fecha de 
identificación 

Medidas de manejo / posibles 
soluciones 

Solicitud de apoyo a la Gerencia 

Transición del Programa 

Global 

 

Diciembre 
2023 

Es un proceso global de transición 
de la operación administrativa de 
UNOPS a PNUD, no es posible tomar 
acciones desde el nivel nacional. 

Seguir apoyando al PPD desde la OP 

PNUD tal como se ha venido 

haciendo.  

 
Administración de los 

recursos del GEF 

 

2ndo semestre 
2025 

Mantener una comunicación 
directa con el CPMT y el RTA de la 
sede para acceder a cualquier 
información que se difunda con 
respecto a la implementación de 
PPD bajo PNUD.   

Mantener a la CN y PA del PPD 
informadas de cualquier 
comunicación o información que se 
envié desde la sede.  Y permitir que 
hayan canales de comunicación 
directos e inserticos para poder 
acceder al RTA y al CPMT de la sede. 

…    

Evento Causa Impacto (s) 
*Categoría del 
riesgo 

**Impacto, 
probabilidad y 
nivel de riesgo 

Implementación 
de PPD bajo PNUD 

Poca claridad de PPD 
Global con respecto a la 
implementación 
operativa de PPD en los 
sistemas PNUD (no se 
ha dado ninguna 
capacitación concreta)  

Ineficiencia en 
la 
implementación 
de OP8 bajo 
PNUD 

Operacional  Probabilidad 
moderada 

https://popp.undp.org/policy-page/enterprise-risk-management
https://procurement-notices.undp.org/view_file.cfm?doc_id=134774
https://procurement-notices.undp.org/view_file.cfm?doc_id=134774
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6. INFORMACIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO 

Actividad/componente 

Monto 
Total 
Aprobado  
en el AWP 

Gasto en el Período del informe 
Gasto Total  
ejecutado hasta 
la fecha 

% de 
ejecución 

I II III IV 

Fondos COMDEKS  
 

300 000*     300 000 
Adjudicados. 
$228,115.14 
desembolsados 
a grants 
  

100%  

 
Total 
 

     $228,115.14  

*Corresponde a grants. El PPD no tiene perspectiva ni control sobre el presupuesto de non-grants, ya que 

todo se maneja desde la sede (PPD Global-COMDEKS-UNOPS) y no se han ejecutado fondos GEF aún (se 

envió un presupuesto a la sede y a solicitud de la Oficial de cartera se hizo una propuesta enviada a ella, 

pero no hay retroalimentación con respecto al estado de el envío de esta información/solicitud financiera). 

 

¿El proyecto cuenta con 

el plan de adquisiciones 

actualizado? 

Si (  ) 

No ( x ) 

Indique el monto presupuestado en el plan de adquisiciones del proyecto: _ 

Se está en proceso de análisis del presupuesto para hacer el AWP y poder definir 

un plan de adquisiciones.  
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7. ANEXOS 

Incluya los anexos o evidencias que considere (publicaciones, productos de comunicación, notas de prensa, 

etc) 

 

 

 


